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SECRETARIA GENERAL

RESOLUCION N° 3142

MAT.:  PROMULGA ACUERDO DE LA JUNTA
DIRECTIVA QUE APRUEBA NUEVO PLAN
ESTRATEGICO CORPORATIVO 2026-2032,
DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DE CHILE.

Santiago, 01 de abril de 2026.

CONSIDERANDO:
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Que la Universidad Central de Chile ha definido el Plan Estratégice Corporativo 2026-2032
como un instrumento fundamental para orientar su desarrollo institucional, reafirmando su
compromiso con la mision, vision y valores que la sustentan;

Que dicho Plan responde a un contexto de crecientes exigencias para la educacion superior y
promueve el fortalecimiento institucional mediante la autonomia, la excelencia, la
responsabilidad social, la generacién de conocimiento y la innovacion;

Que su formulacion ha sido el resultado de un proceso participativo y colaborativo que refleja
la madurez institucional, proyectando el desarrollo de la Universidad hacia su cincuentenario
como una institucion inclusiva, sostenible y de excelencia académica.
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La Resolucion N° 4930 de fecha 30 de octubre de 2019, que promulga acuerdo de la H. Junta
Directiva que aprueba la actualizacion del Plan Estratégico Corporativo 2016-2020 y deroga
la Resolucion N° 0707/2016 y la Resolucién N° 4103/2017;

La Resolucion N° 0835 de fecha 21 de enero de 2019, que promulga acuerdo de la H. Junta
Directiva que aprueba la nueva estructura orgdnica a nivel de Facultades, Escuelas y Carreras
de la Universidad Central de Chile;

La Resolucién N° 4947 de fecha 03 de septiembre de 2020, que promulga acuerdo de la H. Junta
Directiva que aprueba ajustes a la estructura orgdnica de la Vicerrectoria Académica de la
Universidad Central de Chile;

La Resolucién N° 1006 de fecha 29 de enero de 2021, que promulga acuerdo de la H. Junta
Directiva que aprueba el Plan Estratégico Corporativo 2021-2025 de la Universidad Central de
Chile;

La Resolucion N° 6294 de fecha 01 de agosto de 2023, que promulga acuerdo de la Junta
Directiva que aprueba la nueva estructura orgdnica de la Vicerrectorfa Académica de la
Universidad Central de Chile;

La Resolucién N° 8199 de fecha 02 de noviembre de 2023, que promulga acuerdo de la Junta
Directiva que aprueba la actualizacién del Plan Estratégico Corporativo 2021-2025 de la
Universidad Central de Chile;

El Acuerdo N° 2 de la Sesion Ordinaria N° 852 de la Junta Directiva, de fecha 16 de diciembre
de 2025, que acuerda aprobar en forma undnime el nuevo Plan Estratégico Corporativo 2026-
2032;
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8° El Memordndum N° 02/2026, de fecha 01 de abril de 2026, del Jefe de Gabinete de Rectoria,
quien solicita a esta Secretaria General la formalizacién de la respectiva resolucién del nuevo
Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 de la Universidad Central de Chile;

9° Las atribuciones contenidas en el Estatuto Orgdnico de la Corporacion.
RESUELVO:
b Promuilgase el Acuerdo N°2, adoptado por la Junta Directiva en la Sesién Ordinaria N°852,

de fecha 16 de diciembre de 2025, que acuerda aprobar en forma undnime el nuevo Plan
Estratégico Corporative 2026-2032, cuyo texto se anexa a la presente Resolucion.

Anétese, Comuniquese y Archivese.

NEFTALI CARABANTES HERNANDEZ
SECRETARIO GENERAL

c.c.. Junta Dyrectiva f Rectoria - Secretaria General - Fiscalia - Contraloria - Vicerrectorias - Facultadesy
Carrera’ - Sede Regién de Coquimbo - Direccién de Gestién de la Docencia - Direccién de Desarrollo
Académico - Direccionde Comunicaciones Corporativas - Direccién de Aseguramiento de la Calidad -
Direccidon de Desarrollo de Personas - Archivo.
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Preambulo

La Universidad Central de Chile inicia con este nuevo Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 una
etapa decisiva de su trayectoria institucional. Este Plan no solo constituye un instrumento de
planificacion, sino también una expresion del compromiso colectivo de nuestra comunidad
universitaria por fortalecer y proyectar, con sentido de propésito, la misién, la visidn y los valores
que nos inspiran desde nuestros origenes.

En un contexto de cambio permanente y de crecientes exigencias para las instituciones de
educacién superior, el PEC 2026-2032 reafirma la conviccién de que la Universidad Central debe
continuar avanzando con autonomia, excelencia y responsabilidad social, generando
conocimiento, innovacidny oportunidades para las personas y los territorios donde esta presente.

Su formulacién ha sido el resultado de un proceso amplio, participativo y reflexivo, en el que
estudiantes, académicos{as), funcicnarios(as), autoridades, titulados(as} y graduados(as),
contribuyeron con sus miradas y experiencias para construir una vision compartida de futuro. Este
esfuerzo colectivo refleja la madurez institucional alcanzada y el compromiso con una gestién
basada en la colaboracion, la evidencia y la mejora continua.

El horizonte que nos ofrece este Plan coincide con la conmemoracién de los cincuenta afios de
nuestra Universidad, un hito significativo que invita a mirar con orgulio el camino recorrido vy, at
mismo tiempo, a proyectar con confianza el futuro, EL PEC representa, por tanto, una hoja de ruta
que guiara nuestre desarrollo hacia ese aniversario, consolidando una Universidad innovadora,
sostenible, inclusiva y reconecida por su prestigio y excelencia académica.

Invitamos a toda la comunidad centralina a hacer suyo este Pian, a comprometerse con su
implementacion y a seguir construyendo dia a dia una Universidad Central gue, fiel a su vocacion
publica, pluralista y transformadora, continde siendo un espacio de encuentro, aprendizaje y
servicio al pais.
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Introduccién

La Universidad Central de Chile, en coherencia con su proyecto educativo y su compromiso con
el desarrollo del pais, ha definido el nuevo Plan Estratégico Corporativo (PEC) 2026-2032 como el
principal instrumento orientador de su quehacer institucional para el proximo ciclo de desarrollo.

La planificacion estratégica constituye una herramienta fundamental para proyectar el futuro
institucional, otorgando un marco de referencia compartido que permita alinear las decisiones,
priorizar iniciativas, asignar recursos y articular coherentemente los distintos niveles de gestién,
En contextos caracterizados por cambios sostenidos y crecientes exigencias para las
instituciones de educacidn superior, contar conun plan estratégico de largo plazo resulta esencial
para asegurar la consistencia del proyecto institucional, su sostenibilidad y su capacidad de
adaptacion.

ELPEC 2026-2032 se concibe como un marco integrador que articula las definiciones estratégicas
de largo plazo de la Universidad con su implementacion progresiva en los ambitos de docencia,
investigacion, vinculacion con el entorno, aseguramiento de la calidad y gestidn institucional. En
este sentido, el Plan establece orientaciones claras respecto de la mision, visién, principios y
valores institucionales, asi como de los lineamientos vy objetivos estratégicos que guiaran la
accidn institucional durante el periodo. Para estos efectos, el Plan considera un total de 21
objetivos estratégicos, cuyo avance y cumplimiento sera monitoreado mediante 75 indicadores.

El horizonte temporal del Plan considera un periodo de siete afios, extendiéndose hasta el ano
2032, lo que coincide con la conmemoracion de los cincuenta afos de la Universidad Central de
Chile. Este horizonte permite proyectar una mirada de desarrollo de mediano y largo plazo,
alineada con la consolidacidn del proyecto institucional y con los desafios que enfrenta la
Universidad en el sistema de educacién superior.

Asimismo, el Plan contempla explicitamente una instancia de revision estratégica durante el afio
2028, una vez conocidos los resultados del proceso de acreditacion institucional. En coherencia
con ello, las metas estratégicas definidas en el marco del Nuevo PEC se establecen hasta el afio
2028, mientras que ia formulacién de las metas correspondientes al periodo 2028-2032 se
abordara a partir de dicha instancia, considerando los resultados del proceso evaluativo, con el
propdsito de asegurar su pertinencia, coherencia y alineacion con las definiciones estratégicas
institucionales.

Finalmente, el Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 busca consolidar una visién compartida
de desarrollo institucional, fortaleciendo la identidad de la Universidad Centralde Chiley surolen
el sistema de educacion superior, y sentando las bases para un crecimiento sostenible,
pertinente y coherente con los desafios del entornoy las aspiraciones de su comunidad.
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1. Contexto y exigencias del entorno para el desarrollo institucional

El proceso de formulacidn del Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 se inscribe en un
escenario de transformacién e incertidumbre del sistema de educacién superior,
caracterizado por un aumento sostenido de las exigencias regulatorias, por cambios
estructurales en los modelos de financiamiento y por una creciente complejidad en las
demandas que la sociedad impone a las universidades. En este contexto, el desarrollo
institucional ya no depende Unicamente de la consolidacién de capacidades internas, sino
también de la capacidad de anticipar y responder oportunamente a un entorno dinamico,
altamente regulado y competitivo.

Desde el punto de vista institucional, el entorno actual impone desafios significativos
asociados al marco normativo vigente y a su evolucién reciente. La implementacidn del nuevo
modeio de acreditacién, junto con un conjunto de disposiciones legales y regulatorias que
inciden directamente en el funcionamiento de las instituciones de educacion superior, ha
incrementado las exigencias en materia de aseguramiento de la calidad, rendicién de cuentas
y coherencia entre la planificacién estratégica, la gestién institucional y los resultados
obtenidos. Estas exigencias refuerzan el caracter estratégico de la planificacidn institucional
como herramienta clave para ordenar prioridades, focalizar esfuerzos y asegurar
sostenibilidad.

A ello se suma un contexto econémico marcado por restricciones de crecimiento y presiones
sobre la sostenibilidad financiera, derivadas en parte de la alta dependencia de mecanismos
de financiamiento plblico y de un escenario de mayor incertidumbre en las politicas
sectoriales. Este contexto obliga a las universidades a fortalecer sus capacidades de gestion,
eficiencia y uso estratégico de los recursos, al mismo tiempo que enfrentan una
intensificacién de la competencia en el sistema de educacion superior, tanto a nivel nacional
como internacional. La irrupcién de nuevos actores, modalidades formativas y plataformas
educativas tensiona los modelos tradicionales de provisién académica y posicionamiento
institucional, demandando respuestas estratégicas oportunas.

Desde una perspectiva social y demografica, el entorno presenta transformaciones relevantes
que inciden directamente en la planificacion universitaria. Entre ellas, destacan el bajo
crecimiento poblacional, el envejecimiento progresive de la poblacion y la disminucién
proyectada de las cohortes en edad tradicional de ingreso a la educacién superior, junto con
un aumento de la diversidad del estudiantado, incluyendo una mayor presencia de personas
migrantes y/o con discapacidad. Estos fenémenos reconfiguran las trayectorias educativas y
tensionan los modelos formativos tradicionales, demandando respuestas institucionales que
integren flexibilidad, pertinencia y adecuacién de la oferta académica.

En este mismo contexto, adquiere especial relevancia el forialecimiento de la formacién
continua y del aprendizaje a lo largo de la vida como un dmbito estratégico para el desarrollo
universitario. Las transformaciones del mercado laboral, la acelerada obsolescencia de
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competencias y la necesidad de reconversidn profesional permanente han incrementado la
demanda por ofertas formativas flexibles y pertinentes, particularmente en un escenario
donde el crecirniento de la matricula tradicional enfrenta limites estructurales. Este fenémeno
plantea a las universidades el desafio de diversificar su oferta académica y ampliar sus
plblicos objetivos, en coherencia con su proyecto educativo y con sus capacidades
institucionales.

Por otra parte, el acelerado desarrollo tecnolégico ha modificado de manera estructural los
procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion universitaria. La expansién de modalidades a
distancia y la incorporacién de herramientas digitales avanzadas generan oportunidades
relevantes para la innovacidn académica y administrativa, pero también exigen inversiones
sostenidas, fortalecimiento de capacidades institucionales y una gestién estratégica de la
transformacién digital, en un contexto donde persisten brechas de madurez tecnolégica en el
sistema.

En este escenario, marcado por exigencias crecientes y transformaciones estructurales del
sisterna de educacién superior, la planificacidn estratégica adquiere un rot central como
instrumento para ordenar el desarollo institucional, definir prioridades y asegurar coherencia
entre el proyecto educativo, la gestién y los resultados. El Plan Estratégico Corporativo 2026-
2032 se inscribe en esta légica, como una respuesta institucional orientada a enfrentar de
manera sistematica los desafios del entorno, fortalecer las capacidades internas y proyectar
el desarrollo de la Universidad Central de Chile sobre la base de definiciones estratégicas
claras y compartidas. Desde esta perspectiva, el proceso de formulacién del Plan se concibe
como un ejercicio deliberado y estruciurado, que articula reflexion estratégica, participacién
institucional y planificacién técnica, cuyos principales hitos y etapas se describen a
continuacién.
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2, Proceso de formulacidn del Plan Estratégico Corporativo 2026-2032

El proceso de formulacion del Plan Estratégico Corporativo {(PEC) 2026-2032 se desarrollé a
partir de una metodologia previamente aprobada por la Honorable Junta Directiva de la
Universidad en abril de 2025, estructurada en etapas sucesivas y complementarias,
orientadas a asegurar un disefio estratégico participativo, técnicamente consistente y
alineado con los desafios institucionales y del sistema de educacién superior.

2.1. Etapa de desarrollo de la estrategia

La primera etapa del proceso correspondié al Desarrollo de la Estrategia, la cual se llevd a
cabo entre los meses de mayo y septiembre de 2025, Esta etapa tuvo como propdsito principal
la definicién de tas orientaciones estratégicas de largo plazo del nuevo PEC y estuvo a cargo
del Comité Institucional de Planificacion Estratégica (CIPE), a partir de los insumos levantados
por la Vicerrectoria de Desarrollo Institucional (VRDI).

EL CIPE estuvo conformado por el Rector, los{as) vicerrectores{as), los(as) directores(as)
dependientes de Rectoria y los(as} decanos(as), y trabajé de manera sistematica en la
construccion de las definiciones estratégicas fundamentales del Plan, incluyendo la misién,
vision, principios y valores institucionales, la propuesta de valor, los lineamientos
estratégicos, las dimensiones del quehacer universitario, los objetivos estratégicos vy el
horizonte temporal del PEC.

Como parte de esta etapa, se desarrolld un proceso amplio de levantamiento y anélisis de
informacion, que contemplé diversas instancias de participacién y reflexion estratégica. Entre
ellas, se incluyd una ceremonia de lanzamiento del proceso, una fase de exploracion
cualitativa medianie enirevistas semiestructuradas con autoridades y la realizacidn de grupos
focales con académicos(as), funcionarios(as), estudiantes, titulados(as) y graduados(as).

Adicionalmente, se aplicé la Encuesta Identidad UCEN, en la que participaron mas de 1.200
personas de los mismos segmentos, cuyos resultados constituyeron uninsumo relevante para
la reflexidn estratégica institucional.

El trabajo del CIPE considerd también una jornada completa dedicada al analisis integrado
PESTEL-FODA, asi como dos jornadas preparatorias realizadas durante el afio 2024,
orientadas a generar un marco analitico compartido para la definicién de las orientaciones
estratégicas del Plan.

Durante esta etapa, la Honorable Junta Directiva participd activamente del proceso,
sosteniendo tres sesiones de trabajo, en las cuales se analizaron los avances y se aprobaron
los principales hitos estratégicos. En este contexto, la declaracion de misién, visién y
principios y valores institucionales fue aprobada por la maxima instancia el 8 de julio de 2025,
constituyendo el primer hito formal del proceso. Posteriormente, el 9 de septiembre del mismo
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afio, fueron aprobadas la propuesta de valor, los lineamientos estratégicos, las dimensiones,
los objetivos estratégicos y el horizonte temporal del Plan, el cual se definié hasta el afo 2032,
coincidiendo con los 50 afios de la Universidad Central de Chile.

2.2, Etapa de planificacion de la estrategia

La segunda etapa del proceso correspondié a la Planificacién de la Estrategia, desarrollada
entre los meses de octubre y diciembre de 2025, y tuvo como objetivo la operativizacion de las
definiciones estratégicas previamente establecidas, mediante la formulacién de indicadores,
lineas base y metas.

Esta etapa estuve a cargo del Comité Técnico de Planificacién (CTP), instancia compuesta por
directores(as) dependientes de las vicerrectorias, vicedecanos{as) y secretarios{as) de
facultades, organizados en subcomisiones por &mbitos del quehacer universitario. Elinicio de
esta etapa estuvo marcado por una ceremonia realizada el 2 de octubre, en la cual se efectud
el traspaso formal del trabajo desarrotlado por el CIPE al CTP, asegurando la continuidad
metodolégica y estratégica del proceso.

EL CTP desarrolld seis jornadas de trabajo de dia compieto, en las cuales las subcomisiones
trabajaron de manera colaborativa en la definicién de resultados esperados, indicadores y
metas asociadas a los objetivos estratégicos. Este trabajo fue complementado por al menos
cinco reuniones de coordinacién entre la Direcciéon de Planificacién y las distintas
subcomisiones, orientadas a revisar, ajustary consoclidar los avances.

Asimismo, se realizaron mas de 20 reuniones de trabajo enire la Direccién de Anélisis
Institucional, la Direccioén de Planificacion y las diversas direcciones que integraron el CTP,
con el propdsito de definir de manera técnica y consistente los indicadores, las lineas base y
las metas del Plan. A ello se sumd una jornada de dos dias de trabajo de la VRDI, destinada a
otorgar una mirada sistémica e integrada al conjunto del trabajo desarrcllado por las
subcomisiones, asi como dos jornadas adicionales de trabajo conjunto entre la Direccién de
Planificacion, la Direccién de Andlisis Institucional y los(as) vicerrectores, enfocadas en
precisar el detalle final de los indicadores y metas del nusvo PEC.

Como resultado de esta etapa, el Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 quedé estructurado
en 21 objsetivos estratégicos y 75 indicadores estratégicos, con metas definidas para el periodo
2026-2028, considerando que la definicion de las metas correspondientes al periodo 2029-
2032 sera abordada en una etapa posterior, unavez concluidos y analizados los resultados del
proceso de acreditacion institucional.

2.3. Etapa de implementacion y evaluacion del PEC 2026-2032

La tercera etapa del proceso corresponde a la implementacién y evaluacion del Plan
Estratégico Corporativo 2026-2032, la cual se inicia a partir de la aprobacién formal det PEC
por parte de la Honorable Junta Directiva y se proyecta a lo largo de todo su periodo de
vigencia.
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Esta etapa tiene como proposito asegurar la adecuada comprension, apropiacion, ejecucién
y evaluacidn institucional del Plan, consoliddandolo como el principal marco orientador del
quebhacer universitaric y como referencia para la toma de decisiones estratégicas, la
planificacién operativa y la asignacién de recursos.

En este marco, se contempla la presentacion formal del Plan Estratégico Corporativo a la
comunidad universitaria, asi como su socializacidn progresiva a través de instancias de
comunicacion institucional, espacios de trabajo con autoridades, equipos directivos y
unidades académicas y administrativas, y mecanismos de difusién orientados afortaleceruna
comprensién compartida de las definiciones estratégicas del nuevo PEC.

Asimismo, esta etapa considera la articulacién del Plan Estratégico Corporativo con los
instrumentos de planificacién institucional, en particular con el Plan de Desarrollo Estratégico
de la Sede Regién de Coquimbo (PDE), los Planes Estratégicos de Faculiades (PEF) y los
Convenios de Desempefo (CCD) de autoridades, de modo de asegurar coherencia y
alineacién entre el nivel estratégico corporativo y los distintos niveles de gestion. Esta
articulacion permitira traducir los objetivos estratégicos del PEC en iniciativas y compromisos
concretos a nivel territorial y funcional.

La implementacién del Plan contempla la puesta en marcha del sistema de seguimiento y
monitoreo, a través de los indicadores, lineas base y metas definidos, lo que permitird evaluar
periddicamente el avance del PEC y generar informacién oportuna para latoma de decisiones.
En este contexto, el Plan considera explicitamente la realizacién de a lo menos una instancia
de evaluacidn integral al término del afio 2028, orientada a analizar el grado de cumplimiento
de los objetivos estratégicos, el desempeno de los indicadores y la pertinencia de las metas
definidas.

Laresponsabilidad de conducir dicha evaluacidn integralrecaera en el Comité Institucional de
Planificacion Estratégica (CIPE), en su calidad de instancia encargada de la conduccién
estratégica del Plan. Los resultados de esta evaluacion permitiran introducir los ajustes que
resulten necesarios al Plan Estratégico Corporativo, particularmente en lo relativo a la
definicion de metas y énfasis estratégicos para el periodo posterior a 2028, asegurando asi la
vigencia, coherenciay pertinencia del PEC durante todo su horizonte de aplicacion.

De este modo, la tercera etapa del procesc consolida el transito desde la formulacion
estratégica hacia la ejecucion, evaluacidn y eventual ajuste del Plan Estratégico Corporativo,
reforzando su caracter de instrumento rector del desarrollo institucional y su capacidad de
adaptacion frente a un entorno dindmico y exigente.

ﬁ1
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3. Estructura general del Plan Estratégico Corporativo 2026-2032

El Plan Estratégico Corporativo (PEC) 2026-2032 se estructura como un instrumento
integrador vy jerarquizado, disefiado para articular las definiciones estratégicas de largo plazo
de la Universidad Central de Chile con su implementacion progresiva a nivel institucional. Su
estructura busca asegurar coherencia interna, trazabilidad entre niveles estratégicos vy
operativos, y consistencia con los instrumentos de planificacidn y gestion vigentes.

En términos generales, el Plan se organiza a partir de un conjunto de definiciones estratégicas
centrales gue orientan el desarrollo institucional para el periodo 2026-2032, las cuales se
despliegan de manera progresiva en lineamientos, dimensiones, objetivos estratégicos,
indicadores y metas. Esta l6gica permite vincular la vision de largo plazo con resuitados
observables y medibles, facilitando el seguimiento, la evaluacion y la toma de decisiones.

En su nivel méas general, el PEC se sustenta en las definiciones estratégicas de largo plazo de
la Universidad, que incluyen la mision, la vision, los principios y valores institucionales. Estas
definiciones constituyen su marco orientador y expresan la identidad, el propédsito y la
proyeccion institucional, sirviendo de referencia para el conjunio de las decisiones
estratégicas que se adoptan en el periodo.

A partir de dichas definiciones, el Plan establece un conjunto de lineamientos estratégicos, los
cuales operativizan la visidn institucional, traduciendo sus orientaciones de largo plazo en
focos estratégicos concretos que guian el quehacer universitario. Los lineamientos permiten
focalizar los esfuerzos institucionales en ambitos prioritarios y actlian como puente entre la
visidn y la accidn estratégica, asegurando coherencia entre la proyeccidn institucional y las
decisiones adoptadas en el horizonte de tiempo del PEC.

Estos lineamientos se operacionalizan, a su vez, a través de dimensiones estratégicas, las
cuales organizan el Plan en grandes areas del guehacer universitario, facilitando su
comprension y su articulacién con los distintos niveles de gestion. Las dimensiones permiten
estructurar su despliegue de manera sistémica y ordenada, asegurando consistencia entre los
distintos ambitos de desarrollo institucional.

Cada dimension se despliega en objetivos estratégicos, que expresan los resultados de
mediano plazo que la Universidad busca alcanzar en coherencia con sus lineamientos y
definiciones de largo plazo. En el marco del PEC 2026-2032, se definié un total de 21 objetivos
estratégicos, los cuales constituyen el niicleo del Plan y orientan el conjunto de las acciones
institucionales durante el periodo.

Para efectos de seguimiento y evaluacién, cada objetivo estratégico se encuentra asociado a
un conjuntoe de indicadores estratégicos, que permiten medir de manera sistematica su
avance vy desempefo. En total, el Plan considera 75 indicadores, para los cuales se han
definido lineas base y metas al afio 2028, de acuerdo con lo establecido en el propio PEC y
considerando la instancia de evaluacion prevista al término de dicho periodo.

PEC
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Finalmente, el Plan contempla su articulacion futura con proyectos e iniciativas estratégicas,
los cuales forman parte integrante del Plan Estratégico Corporativo y permiten materiatizar
progresivamente sus definiciones en acciones concretas. La definicién detallada, priorizacién
especifica y ejecucioén operativa de dichos proyectos e iniciativas se abordara en etapas
posteriores, en el marco de las atribuciones de la Rectoria y de los instrumentos de gestién
que correspondan, resguardando en todo momento la coherencia con las orientaciones
estratégicas establecidas en el PEC 2026-2032.

De este modo, la estructura general del Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 permite
transitar desde una visién institucional compartida hacia un marco de accién estructurado,
medible y evaluable, consolidando al PEC como el principal instrumento orientador del
desarrollo institucional para el periodo.

3
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4. Definiciones estratégicas de largo plazo

4.1. Politicas Globales de Desarrollo

De acuerdo con la Resolucién N° 3165, de fecha 03 de abril de 2025, que promulga el acuerdo
de la Junta Directiva que aprueba las Politicas Globales de Desarrollo de la Universidad
Central de Chile, estas corresponden a un conjunto ordenado de criterios y lineamientos de
caracter general que orientan su desarrollo institucional, fortaleciendo la calidad académica,
la gestion administrativa y la proyeccién nacional e internacional de 1a Institucién.

Asimismo, orientan la toma de decisiones institucionales y las conductas de los integrantes
de la comunidad universitaria, constituyéndose en un marco de referencia para enfrentar los
desafios del desarrollo institucional, en coherencia con la vocacion de servicio plblico,
pluralista y respetuosa de la diversidad humana de la Universidad.

4.2. Politicas Institucionales

La Universidad Central de Chile cuenta con un conjunto de politicas institucionales que
orientan su guehacer académico, administrativo y de gestidn, estableciendo marcos
normativos y de actuacidon para los distintos ambitos del desarrollo institucional. Estas
politicas constituyen referentes transversales para la toma de decisiones, la implementacién
de las definiciones estratégicas y el funcionamiento de la Institucién en su conjunto.

En el marco det Plan Estratégico Corporativo 2026-2032, las politicas institucionales se
entienden como instrumentos que dan soporte y coherencia a la estrategia, asegurando que
el despliegue de los lineamientos, objetivos ¢ indicadores del Plan se realice en conformidad
con los principios, orientaciones y marcos normativos vigentes, sin formar parte del contenido
operativo especifico del PEC.

4.3. Declaracion de mision

La misién institucional define el propésito permanente de la Universidad Central de Chile ¥
orienta su gquehacer, en coherencia con su proyecto educativo y su rol en el sistema de
educacidén superior:

“Formar personas integrales, dentro de un marco valdrico, educando con vocacion pluralista,
inclusiva y transformadora; generando conocimiento e innovacion sobre la base de una
gestion eficiente y auténoma, con una oferta académica pertinente y de calidad, para
caontribuir a la movilidad social y al desarrollo del pais”,

4.4. Declaracion de vision

La visién institucional expresa la proyeccion de desarrollo de la Universidad Central de Chiley
orienta su quehacer estratégico de mediano y largo plazo, en coherencia con su proyecto
educativo y con los desafios del sistema de educacion supetior:
1
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“Ser una universidad reconocida por su prestigio, excelencia y vocacion publica, valorada por
formar profesionales a través de diversas trayectorias académicas y por generar conocimiento

que aporta soluciones innovadoras a los desafios actuales y futuros del pafs, contribuyendo al
bienestar de las personas y la sociedad”.

4.,5. Principios y valores institucionales

Los principios y valores institucionales expresan el marco ético y normativo que orienta el
quehacer de la Universidad Central de Chile y sustentan su proyecto educativo, su forma de
gestion y su relacidn con la sociedad. Estos principios y valores constituyen referentes
permanentes para la toma de decisiones y para el desarrollo de sus funciones.

Durante el proceso de elaboracion del nuevo Ptan Estratégico Corparativo, se revisaron los
principios y valores con el propdsito de asegurar su cohsrencia con la misidn y visién
actualizadas, asi como su pertinencia frente a los desafios y prioridades que la Universidad
proyecta para los préximos afios. Este gjercicio permitié reafirmar su vigencia y realizar ajustes
orientados a fortalecer su claridad conceptual y su alineamiento con la identidad institucional.

Como resultado, algunos principios y valores recibieron ajustes menores en su redaccion,
mientras que otros se redefinieron para reflejar con mayor precisién su sentido y alcance. En
este contexto, se optd por distinguir valores que anteriormente se presentaban de forma
conjunta, como “Diversidad e Inclusién”, y “Excelencia y Sostenibilidad”, con el fin de resaltar
los matices y compromisos especificos que cada uno representa. Asimismo, se incorporé el
valor de la “Innovacion”, que refuerza el compromiso institucional con la creacién de
conocimiento, la mejora continua y la transformacion social.

Con estas definiciones actualizadas, los principios y valores institucionales que orientan la
accion de la Universidad Central de Chile son los siguientes:

Libertad: Poder expresar con seguridad opiniones e ideas distintas, siempre en un marco de
respeto y cordialidad.

Integridad: Pensar y actuar en coherencia con los valores propios, resguardando los valores
institucionales.

Dignidad: Respetar a la persona por sobre cualquier condicién o situacion.

Tolerancia: Aceptar la diversidad entre las personas, con respeto a sus particularidades y
diferencias.

Diversidad: Reconocer y valorar las particularidades y diferencias individuales que existen
entre las personas, como un atribtto que enriquece el desarrollo humano y el aprendizaje,
favoreciendo el respeto, el didlogo y la cooperacion enire integrantes de la comunidad
universitaria desde un enfoque de género y derechos humanos.

Py
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Inclusion: Busqueda constante de mejores maneras de responder a la diversidad de la
comunidad universitaria, identificando y eliminando barreras a la participacién plena en
diferentes espacios, garantizando con ello la igualdad de oportunidades a sus integrantes, al
promover la colaboracidn, respeto y reconocimiento de las contribuciones individuales y
otorgando un sentido de pertenencia a toda la comunidad.

Justicia: Es la virtud de dar a cada uno lo suyo, asegurando que cada uno dé y reciba lo que le
corresponde, considerando al individuo en si mismo, en sus relaciones con las personasy la
comunidad entera.

Solidaridad: Brindar apoyo orientado al bien comiin hacia todas las personas, especialmente
aquellas que enfrentan situaciones de vulnerabilidad.

Excelencia: Compromiso institucional de actuar con dedicacién y profesionalismo, sujeto a
altos estdndares de calidad, sustentado en la autocritica, el aprendizaje constanie y el
mejoramiento continuo en todos los ambitos del quehacer universitario.

Sostenibilidad: Supone actuar institucionalmente con responsabilidad frente a los impactos
generados, promoviendo un equilibrio entre el bienestar social, el cuidado ambiental y el
desarrollo econémico, a través de prdcticas que garanticen la proyeccion futura de la
institucion y su entorno.

Innovacién: Impulso permanente a nuevas formas de pensar, creary actuar para responder
con pertinencia a los desafios del entorno.

4.6. Lineamientos estratégicos

Los lineamientos estratégicos expresan las orientaciones generales que operativizan la visién
institucional y que, en su conjunto, constituyen la propuesta de valor del Plan Estratégico
Corporativo 2026-2032. A través de ellos, la Universidad define los atributos y énfasis
estratégicos que orientan su desarrollo y que la distinguen en el sistema de educacidn superior
durante el periodo de vigencia del Plan.

Los lineamientos estratégicos traducen las definiciones de largo plazo en focos estratégicos
concretos, permitiendo priorizar Ambitos de desarrollo institucional considerados relevantes
y crientar la toma de decisiones estratégicas. En este sentido, los lineamientos establecen el
marco desde el cual se estructuran las dimensiones del quehacer universitario y se formulan
los objetivos estratégicos del PEC.

Asimismo, los lineamientos estratégicos cumplen una funcidn articuladora dentro de la
estructura del Plan, al constituir el vinculo entre la visién institucional y los objetivos
estratégicos. De este modo, aseguran coherencia entre la proyeccidn institucional de largo
plazoy los resultados estratégicos que se espera alcanzar durante el periodo, permitiendo que
cada objetivo estratégico tribute a uno o mas lineamientos.

_1
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De esta forma, los lineamientos estratégicos permiten ordenar el despliegue del Plan y
expresar de manera integrada la propuesta de valor institucional que orienta el desarrollo de
ta Universidad Central de Chile en el marco del PEC 2026--2032.

1. Identidad y Comunidad Centralina (L1):

La Universidad Central de Chile, fiel a su vocacién pluralista, inclusiva y transformadora,
consolida una identidad institucional reconocida por su prestigio, excelencia, vocacion
publica e integridad como principio orientador. Este compromiso se refleja en el
fortalecimiento continuo de una cultura institucional orientada a resguardar los principios y
valores de la Universidad, promover su sello distintivo, fortalecer la sana convivencia, prevenir
practicas discriminatorias y fomentar entornos seguros y respetuoscs para todos los
miembros de la comunidad universitaria.

2. Posicionamiento y Proyeccidn Institucional {L2):

La Universidad Central de Chile potencia y fortalece su imagen y reconocimiento en la
ciudadania y en la agenda publica. Asume un rol en la propuesta de politicas publicas y
desarrolla acciones concretas para ampliar su alcance, incrementar su masa critica y expandir
de manera sostenida su proyeccién nacional e internacional.

3. Trayectorias de Desarrollo de Excelencia (L3}):

La Universidad Central impulsa trayectorias de desarrollo que fortalecen el aprendizaje v (a
proyeccion personal y profesional de su comunidad. Estas trayectorias promueven procesos
formativos de calidad, flexibles e inclusivos, orientados a la innovacién, la movilidad social y
la creacidon de valor para la sociedad. De esta manera, la Institucién consaolida su rot en la
formacion de personas integrales y en el desarrollo del pars.

4. Innovacidn y Transformacidn Digital (L4):

La Universidad Central de Chile promueve la innovacion y la transformacion digital como
pilares de su desarrollo institucional, orientados a fortalecer la calidad y la pertinencia de su
quehacer. Con ello, se consolida como una universidad agil, creativa y sostenible, capaz de
modernizar la gestién institucional, actualizar sus formas de ensefanza-aprendizaje y
potenciar la creacion de conocimiento, proyectandose con excelencia frente a los desafios de
la educacién superior y de la sociedad.

4.7. Dimensiones del quehacer universitario

Las dimensiones del Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 organizan el quehacer
universitario en grandes campos de desarrollo, permitiendo estructurar de manera coherente
y sistémica las orientaciones definidas en los lineamientos institucionales. A través de estas
dimensiones se ordenan los objetivos estratégicos, los indicadores y las metas del Plan,
facilitando su implementacién, seguimiento y evaluacion.

—"1
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Las dimensicnes constituyen, asi, un marco de referencia para la articulacién del PEC con los
distintos niveles de gestidon institucional, asegurando coherencia entre la planificacion
estratégica y el desarrollo de las funciones universitarias. Asimismo, dichas dimensiones han
sido definidas en alineacidn con los criterios y estandares de acraditacién institucional de la
Comisién Nacional de Acreditacion (CNA), con el propésito de resguardar ta consistencia del
Plan con las exigencias del sistema de aseguramiento de la calidad y con los procesos de
evaluacion institucional vigentes.

1. Procesos Formativos y Desarrollo Académico (D1):

Dimension que comprende el conjunto de politicas, mecanismos y practicas institucionales
que permiten asegurar una formacién académica pertinente y de calidad, en coherencia con
las trayectorias formativas y el Proyecto Educativo Institucional.

2. Gestidn Institucional y Desarrollo de Personas (D2):

Dimensidn que involucra los mecanismos, estructuras y procesos destinados a asegurar una
administracion eficiente de los recursos, un gobierno auténomo, el desarrollo de los talentos
de su comunidad y una gestién organizacional alineada con la mision, visién y propdsitos
institucionales.

3. Cultura de la Calidad {D3):

Dimension gue comprende los mecanismos y practicas institucionales que aseguran la
evaluacion y mejora continua de todas las funciones universitarias, promoviendo una cultura
de la calidad basada en la evidencia y la colaboracidn de la comunidad, en coherencia con la
mision, vision y propositos institucionales.

4. Vinculacidon con el Entorno vy la Sociedad (D4):

Dimensién que comprende las politicas, mecanismos y practicas que permiten la vinculacién
bidireccional y sistematica con actores y territorios a nivel local, regional, nacional e
internacional. Esta vinculacidn integra las funciones institucionales con las necesidades det
entorno, anticipandose a escenarios futuros, asegurando pertinencia e impacto en las
acciones realizadas, y promoviendo la colaboracién, la generacién de valor pdblico y la
contribucidn al desarrollo sostenible de la sociedad y del pais.

5. Generacion y Transferencia del Conocimiento (D5):

Dimensién que abarca las politicas, mecanismos y practicas orientadas a producir
investigacién e innovacion en distintas disciplinas, junto con la transferencia y difusion de sus
resultados. Esta dimension busca articular la generacién de conocimiento con la docencia, el
sector publico y privado, el medio culturaly la sociedad, asegurando impacto y pertinencia en
el desarrolle disciplinar y en los desafios del pais.

-m1
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5. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos expresan los resultados de mediano plazo que la Universidad
Central de Chile busca alcanzar en el marco del Plan Estratégico Corporativo 2026-2032, en
coherencia con la misién, la vision, los lineamientos estratégicos y las dimensiones del
quehacer universitario definidas en el Plan.

A través de los objetivos estratégicos se concretan las orientaciones generales del PEC,
estableciendo focos claros de desarrollo institucional que guian la accidn estratégica durante
el periodo. En este sentido, cada objetivo estratégico tributa a uno o mas lineamientos
estratégicos, asegurando coherencia entre la vision institucional —operativizada mediante los
lineamientos—y los resultados que se espera alcanzar durante el periodo de vigencia del Plan.

Estos objetivos constituyen el eje articulador entre 1las definiciones estratégicas de largo plazo
y los mecanismos de seguimiento y evaluacion del Plan.

5.1. Objetivos Estratégicos Dimension Procesos Formativos y Desarrollo Académico
(D1)
Tributa a:

Objetivo Estratégico (OE) L1 L L8 W

OE1: Integrar de manera transversal la ética, la innovacién y la
tecnologia en los programas de pregrado y postgrado y educacion X X X
continua.

OE2; Expandir y diversificar la oferta académica en diferentes

regiones, niveles y modalidades de formacién universitaria, con X X X
flexibilidad curticular y enfoque practico e interdisciplinar.

OE3: Potenciar e incentivar la experiencia formativa a través de la

innovacion educativa y la investigacion en docencia, transfiriendo

aprendizajes al curriculum y mejorando los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

OE4: Consolidar ia progresion estudiantil y el desarrollo integral del

estudiante, favoreciendo trayectorias formativas exitosas y X X
coherentes con el Proyecto Educativo Institucional

OES: Fortalecer la articulacion curricular de pregrado y postgrado,

promoviendo trayectorias formativas que favorezcan la calidad, la X X X
innovacidn, la pertinenciay la continuidad de estudios

OE6: Fortalecer la experiencia y el intercambio académico y
profesional de la comunidad universitaria con instituciones de
educacion superior y organizaciones relevantes nacionales e

internacionales.
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5.2. Objetivos Estratégicos Dimension Gestién Institucional y Desarrollo de Personas
(D2}

Tributa a:

Objetivo Estratégico (OE) L1 L2 L3 L4

OE7: Asegurar la sostenibilidad institucional en el targo plazo,

diversificando las fuentes de ingresos, desarrollando nuevas X X X
capacidades, segmentos y oportunidades.

OE8: Fortnar, atraer y retener talento, ofreciendo condiciones que

impulsen el desarrollo personal y profesional en un entorno

inclusivo y colaborativo, contribuyendo al reconocimiento de la X X X
Universidad como una institucidn que valora la permanencia y el
compromiso de sus colaboradores.

OE9: Fortalecer el desarrollo institucional y la infraestructura,
asegurando la sostenibilidad y adaptacion a nuevas exigencias del
sistema de educacion superior, en coherencia con la misién, la
visién y las politicas de la Universidad.

OE10: Consolidar un modelo de gestién integral con un sistema de
informacién que optimice los Aambitos académicos,
administrativos y financieros, promoviendo las sinergias internasy X
que facilite el anélisis, la planificacion y la toma de decisiones de

manera oportuna.

X X X X

5.3. Objetivos Estratégicos Dimension Cultura de la Calidad (D3)

Tributa a:

Objetivo Estratégico (OE) 1 L2 L3 W

OE11: Fortalecer las capacidades y sisternas institucionales que

permitan alcanzar la acreditacién de excelencia en todas las X X X
dimensiones del quehacer de la Universidad.

OE12: Asegurar el cumplimiento de los criterios y estandares de

calidad y su proyeccién en el largo plazo, incrementando la

acreditacion de los programas de pregrado y postgrado, asi como X X

la acreditacién y/o certificacion nacional e internacional de la

oferta académica.

OE13: Implementary consolidar procesos y mecanismos de apoyo

que permitan a la Institucion cumplir con altos niveles de

desempefic en todos los ambitos del quehacer universitario, X X X
asegurando la mejora continua y fortaleciendo una cultura

institucional de la calidad.

_1
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5.4. Objetivos Estratégicos Dimension Vinculacion con el Entorno y la Sociedad {D4)

Tributa a:

Objetivo Estratégico (OE) T s

OE14: Potenciar los ambitos de intervencion y la vinculacién
bidireccional con el medio en todas las dimensiones del guehacer
universitario, contribuyendo al fortalecimiento institucional, al
proceso formativo y al desarrollo social del pafs.

OE15: Fortalecer y evaluar la contribucion y el posicionamiento de
la Universidad como una institucion que aporta al desarrollo
sostenible de las comunidades y territorios a nivel regional,
nacional e internacional.

OE16: Promover la vinculacidn universitaria con instituciones a
nivel nacional e internacional, robusteciendo el vinculo
académico, cientifico y cultural, con el fin de fortalecer las areas
del quehacer institucional.

OE17: Consolidar una estrategia de vinculacion con las y los
titulados, graduados vy empleadores que permita el
enriquecimiento de los procesos formativos y favorezca el
desarrollo de sus trayectorias profesionales y académicas.

5.5. Objetivos Estratégicos Dimension Generacidon y Transferencia del Conocimiento
(DS5)
Tributa a:

Objetivo Estratégico (OE) i1 2 s L

OQE18: Fortalecer las capacidades institucionales en investigacién,
desarrollo e innovacidn (I+D+i) para la generacion y transferencia

de conocimiento en los ambitos publicos y privados, asi como en 2 . X
las comunidades.

OE19: Impulsar investigacion de impacto y calidad, desarrollada

desde los Centros y Facultades, e incrementando la productividad X X X

cientifica y la participacion activa en redes nacionales e
internacionales.

OE20: Consotidar una politica de fortalecimiento del capital

humano avanzado, con un sistema de incentivos que promueva la

productividad cientifica, la transferencia de conocimiento, la X X
innovacion, la investigacidn aplicada en docencia y el

emprendimiento de base cientifico-tecnolégica.

OE21: Posicionar a la Universidad como un referente emergente en

generacién de conocimiento a nivel nacional, poniendo a X X

_1
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disposicion de la comunidad cientifica sus revistas académicas, su
editorial y sus recursos fisicos, cientificos y tecnolégicos.

El siguiente esquema sintetiza las principales definiciones estratégicas de largo plazo del Plan
Estratégico Corporativo 2026-2032, mostrando la articulacién entre las Politicas Globales de
Desarroilo, la misién, la visién, los principios y valores institucionales, los lineamientos
estratégicos —cue constituyen la propuesta de valor del Plan—, las dimensiones del quehacer
universitario y los objetivos estratégicos definidos. Este esquema permite visualizar de manera
integrada la coherencia interna del PEC y la trazabilidad entre sus distintos niveles
estratégicos.

Politicas Globates ~ C84i080; Desarrollo de ia Docencis; Gestidn Instituclonal; investigacién, G in da Conocimiento & Innovacisn; Vinculaclén
de Dosamolln con et Medio; Derechos de las Personas; Virtualizacién; Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible; e Intemacionalizacion.

Misién

"Ser una universidad reconocita por su prestigio, excelencis y vacacion publics, velorads por formar profesionsies a travss de
Visién diversas treyectolias acedémicasy por generar conocimiento que aports soluciones innovedores a [os dessfios attuates y futuros
del pais, contribuyendo al bienestar de las parsonas y [z socledad”™.

Pﬂnelpi:l Libertad | Dignidad | Integridad | Tolerancia | Diversidad | Inclusién | Justicia | Solidaridad | Excelancia | innovacian | Sostenibilidad
£z
Propuests £ -4 royeccidan Institucional
de Vator ES
ik
5 & 4: Inngvacion y Transtormacion Digita
D1; Py 3 i .
Dimensiones del m.“ a3 D2 _Ge?ﬂdn 3 D4: Vinculacién con D5: Generaclény
Formativos Institucional D3: Culturade
quehacer D ito Desarrollo d 18 Calidad el Entormno y la Transferanciadet
universitario i) /S 2 - Socladad Conocimiento
Académico Personas
Ohetivos - . - _ e
- DE1-0E§ OE7- OE10 O0E11-0E13 OE14-0E17 OE18-0E21

flustracién 1: Sintesis del marco estratégico del Plan Estratégico Corporativo 2026-2032
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6. Indicadores Estratégicos, Lineas Base y Metas

El Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 establece un conjunto de indicadores estratégicos
orientados a medir el avance y desempeiio de los objetivos definidos, permitiendo realizar un
seguimiento sistematico de su implementacién y apoyar la toma de decisiones
institucionales. Estos indicadores se estructuran en coherencia con las dimensiones del
quehacer universitario y se acompanan de lineas base y metas, constituyendo el principal
instrumento para la evaluacién del cumplimiento del Plan.

En consideracion al horizonte temporal del PEC y al proceso de acreditacion institucional, las
meias del Plan han sido definidas hasta el afio 2028. La definicidn de metas para el periodo
posterior sera abordada con posterioridad a la evaluacién prevista para dicho afo, de acuerdo
con los resultados obtenidos y los ajustes que resulten necesarios.

6.1. Enfoque general para la definicién de indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos del Plan Estratégico Corporative 2026-2032 constituyen el
principal instrumento para el seguimiento y la evaluacién del avance del Plan, en tanto
permiten observar de manera sistematica el desempefo institucional respecto de los
objetivos estratégicos definidos. Su funcién es traducir tas orientaciones estratégicas del PEC
en métricas que faciliten el monitoreo, el analisis y la toma de decisiones informadas.

La definicidon de estos indicadores se realizd6 en coherencia con la estructura del Plan,
asegurando su alineacidén con los cbjetivos estratégicos y con las dimensiones del quehacer
universitario. En este sentido, cada indicador se encuentra asociado a un objetivo estratégico
especifico y contribuye a medir su nivel de avance, resguardando la trazabilidad entre los
distintos niveles del marco estratégico institucional.

En este proceso, y a partir de diversos analisis técnicos y comparativos, se optd por ajustary
reducir et nimero de indicadores de los planes estratégicos corporativos antericres, con el
propdsito de contar con un sistema de seguimiento focalizado, manejable y comparable. Esta
decision permitio alinear la cantidad de indicadores a rangos coherentes con las précticas
observadas en el subsisterna de educacion superior, privilegiando aguellos con mayor
relevancia estratégica, capacidad explicativa y utilidad para la gestion y la evaluacion
institucional.

Dasde una perspectiva metodolégica, los indicadores estratégicos fueron concebidos
principalmente como indicadores de resultado y de desempefio, orientados a capturar
avances sustantivos en los ambitos prioritarios del desarrollo institucional. Su definicién
privilegi6 criterios de pertinencia estratégica, claridad conceptual, disponibilidad y calidad de
la informaciodn, asi como su utilidad efectiva para el seguimiento del Plan y la evaluacion de
sus resultados.

Asimismo, estos indicadores fueron disefliados considerando la diversidad de ambitos que
componen el quehacer universitario y la necesidad de contar con métricas consistentes en el
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tierpo. Esto permite no solo monitorear el cumplimiento de metas, sino también analizar
tendencias, identificar brechas y apoyar procesos de mejora continua, en coherencia con los
sistemas institucionales de planificacion y aseguramiento de la calidad.

De este modo, el conjunto de indicadores estratégicos del PEC 2026-2032 conforma un
sistema integrado de seguimiento del desempefio institucional, que articula la planificacién
estratégica con la gestion y la evaluacién, y que sirve de base para las instancias de revisiony
evaluacién estratégica contempladas en el marco del Plan.

6.2. Lineas base y metas del Plan Estratégico Corporativo

Las lineas base y metas del Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 constituyen el referente
cuantitativo y cualitativo para evaluar el avance y desempeno de los indicadores estratégicos
definidos. Las lineas base permiten establecer el punto de partida de cada indicador, mientras
que las metas expresan los resultados que la Universidad busca alcanzar en un horizonte
temporal determinado, en coherencia con las orientaciones estratégicas del Plan.

En consideracion al horizonte temporal del PEC y al contexto institucional en el que se inserta,
las metas estratégicas han sido definidas hasta el afio 2028. Esta decision responde a la
necesidad de contar con un marco de metas realista y evaluable, asi como a la articulacion
del Plan con el proceso de acreditacidn institucional. En este sentido, la definicion de metas
al 2028 permite disponer de informacién consolidada para la instancia de evaluacion
estratégica integral contemplada al término de dicho periodo.

La definicién de las lineas base se realizé a partir de la informacidn institucional disponible,
resguardando criterios de consistencia, trazabilidad y comparabilidad en el tiempo. En
aquellos casos en que no se cuenta con informacion histérica consolidada, se considerara el
afio 2026 como periodo de referencia para el levantamiento de la linea base, a partir de los
sistemas de informacién institucional y los registros que correspondan. Este enfoque permite
asegurar la calidad y confiabilidad de los datos utilizados para el seguimiento posterior de los
indicadores.

Las metas definidas para el periodo 2026-2028 fueron establecidas considerando la
capacidad institucional, las tendencias observadas en los distintos ambitos del quehacer
universitario y la necesidad de asegurar un equilibrio entre ambicién estratégica y factibilidad
de cumplimiento. En este sentido, las metas buscan impulsar mejoras sustantivas y
sostenidas, sin comprometer la viabilidad de su seguimiento ni la calidad de la informacién
requerida para su evaluacion.

La definicion de metas para el periodo posterior al afio 2028 sera abordada con posterioridad
a la evaluacion estratégica integral del Plan, en funcién de los resultados obtenidos, los
ajustes que resulten necesarios y las condiciones del entorno institucional y del sistema de
educacién superior. Este enfoque permite dotar al PEC de un cardcter dinamico y adaptativo,
resguardando su pertinencia durante todo su horizonte de aplicacion.
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6.3. Seguimiento y evaluacion del desempeiio estratégico

El seguimiento y la evaluacidn del desempefio estratégico del Ptan Estratégico Corporativo
20262032 constituyen un componente central para asegurar su adecuada implementacion,
su coherencia en el tiempo y su capacidad de adaptacion frente a los cambios del entorno
institucional y del sistema de educacion superior.

El seguimiento del Plan se realizard a través del monitoreo periddico de los indicadores
estratégicos definidos, considerando sus lineas base y metas establecidas. Este proceso
permitira contar con informacion sistematica y oportuna sobre el avance del PEC, apoyar la
toma de decisiones y detectar tempranamente brechas, desviaciones o areas de mejora que
requieran ajustes en la implementacion.

La evaluacion del desempefio estratégico del Plan contempla la realizacién de a lo menos una
instancia de evaluacidn integral al término del afio 2028, orientada a analizar el grado de
cumplimiento de los objetivos estratégicos, el desempeiio de los indicadores y la pertinencia
de las metas definidas. Esta evaluacién permitira examinar de manera integrada la coherencia
del Plan, sus resultados institucionales y su alineacién con el proyecto educativo vy las
definiciones estratégicas de largo plazo.

La responsabilidad de conducir la evaluacidn estratégica integral del PEC recaera en el Comité
Institucional de Planificacién Estratégica (CIPE), en su calidad de instancia encargada de la
conduccidn estratédica del Plan. Para el desarrollo de esta funcién, el CIPE contara con el
apoyo técnico permanente de la Direccién de Planificacion, dependiente de la Vicerrectoria
de Desarrollo Institucional (VRDI), la cual actuard como instancia principal de apoyo,
encargada de sistematizar la informacion, coordinar los procesos de seguimiento, elaborar los
analisis correspondientes y proveer los insumos técnicos necesarios para la toma de
decisiones estratégicas.

Los resultados de la evaluacidn estratégica integral constituiran un insumo relevante para la
eventual actualizacion y ajuste del Plan Estratégico Corporativo, particularmente en lo relativo
a la definicién de metas y énfasis estratégicos para el periodo posterior al ano 2028. De este
modo, el proceso de seguimiento y evaluacién refuerza el caracter dinamico del PEC y su
orientacion hacia la mejora continuay el desarrollo institucional sostenible.
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7. Indicadores por dimension’

Los indicadores estratégicos del Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 se presentan
organizados conforme a las dimensiones estratégicas del quehacer universitario definidas en
el Plan. Estos indicadores constituyen el principal instrumento para el seguimiento
sistemético del avance del PEC y psrmiten evaluar el desempefio institucional en relacién con
los objetivos estratégdicos establecidos.

Los indicadores estratégicos se encuentran estructurados en coherencia con los objetivos
estratégicos y las dimensiones del Plan, asegurando la trazabilidad entre las definiciones
estratégicas de largo plazo y los mecanismos de medicion del desempenio institucional, Su
organizacion por dimensién permite una lectura ordenada y facilita el analisis integral del
avance del PEC en los distintos ambitos del quehacer universitario.

Asimismo, los indicadores estratégicos del Plan Estratégico Corporativo constituyen un marco
de referencia para la articulacion del PEC con los instrumentos de planificacion de nivel
subinstitucional, en particutar con el Plan de Desarrollo Estratégico de la Sede Region de
Coquimbo (PDE), los Planes Estratégicos de Facultades (PEF) y los Convenios de Desempefio
(CCD) de autoridades. En este sentido, los indicadores permiten orientar el seguimiento y la
evaluacion de dichos instrumentos, resguardando la coherencia entre la planificacion
estratégica corporativa y su despliegue a nivel territorial y académico.

Finalmente, es importante sefalar que el seguimiento de todos los indicadores es también
responsabilidad de las autoridades homélogas en la Sede Regién de Coquimbo, en el ambito
de sus respectivas competencias, razén por la cual la definicién y férmula de célculo de cada
indicador sera (Unica y univoca a nivel institucional. Asimismo, los indicadores 2.4, 4.11, 9.1,
10.3y 13.3 serdn medidos a través de una versidn actualizada de la Encuesta de Satisfaccion
de la Calidad de los Servicios (ESCS), labor que recaera en la Direccidén de Aseguramiento de
la Calidad.

1 Fl presente apartada incluye la presentacién de tos indicadores estratégicos del Plan Estratégico Corporativo 2026-2032, No
obstante, el detalle relativo a las lineas base y metas asociadas a dichos indicadores no formaran patte de la versidn puablica del
PEC, por cuanto constituye informacion de caracter estratégice para la gestian institucienal, cuyo tratamiento interno resulta
necesario resguardar para efectos de la adecuada conduccién, seguimiento y evaluacion del Plan. Sin perjuicio de lo anterior, la
versién piblica del Plan conternpla integramente las definiciones estratégicas de largo plazo, los lineamientos, las dimensiohas,
los objetivos estratégicos y los indicadores del PEC, asegurando la debida transparencia respecte de las orientaciones y
prioridades estratégicas que guian el desarrollo institucional de la Universidad.

|
PEC

25



9¢

kL

‘ojuanuindes ep elqesucdssal (sa)pepiun 1SUMN ¢
"BpIPALI B PEPIN TWN
aan SOAIEWLIO) SaUe|d SNS U BAILBONPS UG DBAOUU| B] 2p S@AEI] B BARULIOY B[DUBLIadXe
Sl oL g - Yaa % ueJFajul anb sewel8oid ap slejuaalod LS B] JEAIJUSOU| B IBIDUS10d £30

SOI0IA18S SO| 3p Jeudip

08< 08< 08< s Iala % eloUSIadXD B} UOD UDIDDBISIIES 3P 19MN 7'T

50d0a eueundiosipiajul © 21qiXa) ‘epeINoILE BAIIBWIOY

-- ¢ 9 BUSJ0 BUN ap ugioeluawd|dll ap J9AIN '€
(074 SL oL vaa % Ha} p ugioey 1AWl 8P 1BAIN "E°2 - JeundiosipieIus
BNUUOS UQIOBONPS 8P @ oanoead anbojua A Jg1NoLIND
(074 SL oL oe IQHA oN BOIIPPEDE BLIBJO BADNU 8P BARDSJE eINURdY "2 PepNIqIXa)) UoD ‘BuBYSIBAIUN
UQIDELLLIOS B Sepephepow A sajamu
opeagisod A opeagaud ap ‘seliolFa) $9jULL0)p UD BOJWPPEOE
¥ v q z IQdA N ECILSPEIE BLISI0 BADNU BP BAJIDS)S BInUSdyY ° L' BLIBL0 B] JeD|JSIDAIP Alipuedx] 230
134 1eUOIONIISUI 0198 1B Sopeloose a[ez|pualde *BNUIIUOD ugloesnps A opeldisod
ap sopeNSal S0) U8 O SBA|IELI0) SBBL SNS ‘opeigaid ap seweidoid so)
S0Odd ua gJ8010u09) B) A ugIDEAOUU] B)] ‘BD39 B) UBISDIUI us B)3010UD8]1 1 A UDIDBAOUU| B] ‘2119
oz oL - -- Yaa % anb soojwgpeoe sewesdold ap sleluaaiod “ 1| Bl JESI8ASURI] BiGUBW ap JBi881U] LJO
820C [Z0T 9707 osed

1ol EI9W Elel eaury «SHN N salopeaipu| soo1391e0383 SOARR[UO

{La) os1wepeay ojosesa( A SOAIIBULIOL SOSB201d UDISUILUI(] S0DI8111ST selopedipuf L/

[T
papisieAun




Le

i L]

>dd
[ M
¥o &S 8S 9'0§ S0da % ope.gisod ap ugoenpe.s ep esej 'g'y
asda
89 L9 99 6'S9 -vaa % pepinuluoo 8p eunuodo USIOEINML 8P BSEeL "LV
1engal
0'sy 0ty S'Ly L'ge a9a % opeJde.d ep eunuodo ugloe|n ap ese| *9'y
v6 S'c6 €6 v's8 SOdd % opeisisod ap oue tawwiLid UQIDUS)L) Op BSE] 'GP
asa pepINURUOD
06 88 98 &'vg -vaa % opopeldaid op oue Jawnd ugioualsl op Bse] by
igngal
8L LL s/ 9'tl a9a % opes8aid ap oue 19219} UOIDUSIBI Bp BSB] ‘&
|euQIaNISU] DAIIBIND] 01084044 19
Jengal U090 S91US15L 09 A SBS0)IXS SBAIBLLIO)
06 568 68 ['88 a9d % ope.Said ap oue Jewid UgOUSLSl 8P BSEL 'Y sei0108/e.) 0pusIoeI0AE, ‘eIuEIPMISE
Jap 1e43o1u) Ofj04BSap 19 A JNUBIPNISa
219 609 909 €09 IHA oN S3Vvd OIpaWstd ‘LY uoisalBoud ] Jeplosuon 30
adn aedia uoioezinbaelsl uoo ‘alezipuaide-ezueyasus ap
00L 00L OOL Z'68 ‘vaa % epewol 0ojwapeoe odiand jep ale1uasiod ‘S°E g05220.d S0} opuelofawW A WNNoLIND
1e salezipuaide opualysues
opeigised ‘elouasop us ugIoeBseAll
6L 8/ LL LL VHA % U033 oojwgpese odiang jop alelusslog 'Z'e 2] A BAJEONPA UQIIBAGUUI
820C ZcOZ 9T0C 9sed
19| B3N El9j Eeauly «SHN WN salopesipu| sog139iensy soanelqo
(L] 9q

PEPiBAILT




8¢

!
l

23d
L
jeuoIoRLIaIU]
dilHA 2 1eu0loeU UQIDRIOQRIOD 81 UDIDBZIIBUDIDELLDIL]
-VHA ap SapepIARoe us epeu.ol 0oIWspEoE ‘sgjeuoewaula
o 5z 1z b/L “lMa % odiana j1ep ugroedioiuied ap sleusalod z-9 s81BUOIOBU $81UBAS|) SBUOIDEZIUERIO
A louadns uploeanpa ap saucionisul
dIIHA JEUcIDBUIaIU| 3 |BUCIDEU UDIDBIOYEI0D uoo BLIB}ISIBAIUN PEPIUNUICD B] B8P
-VHA ap UOIDBZ]|BUOIDBLIZIUL 2P SOPEPIAMIDE UD jeucisajold A 0OKUZPEDE OIGLUBDISIUI
oY &'t 0t g -4 % S91UEIPNISa ap ugiaedidiued ap afeyuadiod ' |19 19 A Blousliadxe B) 1829)EH0 930
"SO[PN1Se ap pPepinuiIkoD
g1 A e1ousujpad e} ‘uoloeAoUUl
] ‘pepne? e) ueszaloney anb
ope.gisod uoo SEAlEWI0L SELIOIYBARY opusiaowold
1ELUIO) UDIDEINDIUE 9P SOWSIUBDaW L0S uRuan? ‘opeifisad A opeigaud ap leynaling
oL G - - S0dQ % anb opes8aid ap sewesdoid ap afejuadiod " L'g ugloeNaIUe B 120812104 30
asn‘in
‘aAva alueIpNIss e}/)8 ap jesdaiu
08< 08< 08< - ‘aoa % 01]0.1ESSP 18 UOD UQIDDEBISIIES 3P |BAIN “LL'Y
/2 §'9¢ &6z 96T VdA oN 301 Jod s9jueipnise 8p oN 0Ly
0‘ze S'C¢ 0'eC v'eT aoa % tengal opeifeid ep UQIOBINPBIYOS "6'Y
820C LT0Z 9Z0C osed
BlO|N BIO|N BIOW EOUN] <SHN NN S8JopE3IpuY| soo|daiensy soansiqo

(egusy ¢
popLISAR



6¢

23d
L
dildA JEeUCIDBUIS1UI BAIBONPS
-YHA UQIoBAQUIL O/A BDILUBPEIE Uo1oeled 009
S6 £6 g8 - “1dd % ‘olquUealalul ap SOIUSAUOD ap alus2104d '£'g

820¢ LZ0C 9¢0C 9oseg
13 ©l9l ElSl BOUN £SUN ZWN

saJ0peoIpu|

sooi8giensy soansiqo

el
PEPISIBAUN

&



og¢

"JeIDIUI BIBLW B] BON)HXS 1BND O) "SBAIC BAUS “UGISNIOU 8 019uDT OP SOUCISUSWIP SB} g4eJ0c10ou] anb OJUSIINNSUL |99 UQIDBNDAPE By 2P 0IINPOI [2IoUAI8)0d I01BA,

1edoqe) upisnouy

‘ojualwinBas ap ajgesuodsal (Sa)pepun :sUn o
"EPIP3W ap PEPIUM (N »

uasinduw enb seuooipuod opusloeljo

S/ g/ 0z o8'TL 4aa % 8 0J3upd “Je1saua|q ‘ew)d ap adIpu) *L'8 ‘glua)e)] Joualal A J9riie “Iewilod 830
{opewo)diq A o)nnsod
Z0e've SS9'¢C L6v'0Z CCl'6l YdA oN ‘ope.Bisod ‘ope.daid) 1e10) BINoiNe | LT L
(opswoydig A ojnmisod
8/F'8 G808 PSS/ 6189 IQHA oN  ‘OpeiSisod ‘opeiSaid) eAanu enoien '9L
lendai opesdeid e sounsip
0°0¢ 2’6l 181 L'LL dvdA % sosa.8ul sp opezlodeies slejusviod "G/,
Lol Ls 9'g 0'6  dVHA % yaLig3 uesie ‘vL
SpSsiguds *sapepiunjodo
oisandnsald aiqos euesandnsaad
H g ‘ y ) uolanoala ap afelusalod g’ A soyuouides ‘sepeploedea
Sv6 0'e6 S'L6 0°06 dvdA % ol '@ ap aifel d°E'L SEABNU OPUEN0.IESEP ‘SOSAIRUI
c'e &'z 0'z g'e IVHA % S1UBpadXS |ap USBIRI *Z°/ 2p s8juanj se) OpUeD|J|SIeA|p
‘oze)d 0f1e] 19 UB 1BUOIONIIISUY
o'z Al o'y o'y 4VHA % 019U jeuoioelado uagiep "L/ pepniqiuaisos e) leingasy £30
8%0¢ LZ0C 9¢0C  oseg
Bloly B9 B rauT  SHN AN sajopealpu) so9|3erens3 soane(qo

(zq) seuosiad ap ojjoliesaq A 12UOIININSU| UOIISIE) UOISUBLII(] SO2IF93eI1ST SOI0PBIIPU| T L

|exued q
PupjLBAlu




(R

>3d
L
s08920.d ap BLISISIS UN U0D jeJeul uonsed
o'e 8¢ S A4 IQHA oN Jod upnsaes Ue zelnpew sp1eAIN "L°0L 8p oepow un lephosuod 0L30
ugISNIoU|
2 0JBUZS) 9P |BUCIOMASY| UONSIE) BP
09 or (474 -- vaa % ueydiep ojuaiwndwno sp jenue 90IpU| '¥°6
0ANNAdWoD OLBYISIBAIIN
dd dd OUJIOIUB |O US 12'|B1U3DN oM OIS "PEPISISAIN €] 8P sEdNfod
0'E+X  S'L+X X - 000 %  Ieseolugfio seysia ap upoedionied '€'6 S€1 AUDISIA “UQISIWI B LOD EloUB.I8Y 02
ue ‘1ouedns UQIDEONPS 9P BUWIISIS
OAIdLLIOD OLIBYSIBAIUN OUIOIUS 12p se1puaixe seaenu e ugoeidepe
£ec 878 £T¢ SIE  0DQ % 19 US|ERUSD ' BonEpIpew ugioediomied 'Z'6 A pepniqiuelsos e} opueIngese
‘e/njonnseeiul B) A 1gucionnsul
gimonnsseljul ojjoliesap |2 190918104 630
-- 08< - - Sva % B] UOJ UQID0BJSIIES 8D 19MN L6
*$910PRI0ge]|0 SNS 9P OSIW0IdWod
18 A elpusuewlad ey elojea anb
OIUBIE] 6P OIUBILEIN|IB) UQION]IISUI BUN OWIOD PEPISISAIUN B)
08 &L oL - 4aa % 19P pepnianedwos sp 201pu) ‘'8 9P OWIB|AI0UCAL 1 OPUBANGLILOD
‘0A1IBIOGRI0D A OAISN)2UI OUIOIUS UN
0'v6 g2'c6 9'e6 v'E6 dada % $RJ0PEINQL]|0I 8P UCIDUSlRl 2P BSE] Z'8 ug jeuojsajoid Ajeuosiad ojoiIesap 19
820¢ /[c0C 9c0c  eseq
RIOW  EIOW  BIOW BOUI  SHN LWN S9J0pEIIPU] sooi9o1e1183 S0ARIqO
LT q

DEPISIBAI



A

|
|

>3d
[
La uonse3 ey esed ayqiuodsip ugioewIOuI B} "BUN}I0dO BIBUBW 3P SBUOISIOBP
08< 08< 08< -~ -|QYA % UOD SOLIBNSN 8p UPIDORISHES 9P 19AIN £°01 op ewol ey A ugpedyiuerd e) ‘sisngue
1@ ayiae) enb A seuseiul seisiauls
UQIDBLLIOH se) opusinowoid ‘sossiueul
1LC 2] 9p pepunsas A soiep ap ezueuisqod A soAllRIISIUILIPE ‘SODIWPPBOE
08 rd) 6 - -|QYA % uoo sosasosd ep eleyusaiod Z 0L sojgwe 0] 92iwndo anb ugioELIOUI
8C0¢ L[20¢ 920 oseg
eIO|W  EIOW BBl  BOUIl  SHM WN salopesipu| soo18918083 soanelqo
U 94
peppisAn




€€

o

23d

[ 9

ojusiunngas op sjqesuodsel (se}pepiun :SHN ¢
"EPIPALW 3P REPIUN W ,

opeloloop ap sewelgold

L' LE 14 € oVad oN SpUQIDBIPBIDE 8P SOUR 2P oipallold ‘el

{seuoyesnqo)
*BDILUGPEOE BLIBJO B ap

BIJUD|99XD ap A BpRZUBAR UQIDE]IPaIO. U0
§ ! ¢ ¢ opeJgaid ap selalied ap alejuaaiod 'g£ZL L L A
£99 £99 529 £ee ova % P { 0/A UDIDEIIPBIOE £] WO ISE
SOPBYPAIDE OPeIoIIop ‘opesdisod A opeidaid ap sewesdold
00L 00L 00OL 0Ol ova % ep sewesSoid ap ale1us010d ‘L 801 8D UPIOBYPBIIE 6] OPUBILISLISIGH!
‘oze)d ogle) 192 ue uglasakold ns
(selmedngo) A pepjied ep saiepuelse A SoLelID sO)
0oL ool 68 G/l ova %  sepeupeloe selelied ap efejuenlod L'zl ep ouewndwng 19 JeInesy Z1L30
‘pepIsIanun B) ep Jeoeysanb jap
S0UO0ISUSLIP SB) SEPO] US BIDUI|DDXS
1BUOIOMNISUl |9AIL B ap ugioelpasae e) lezuedje ueywisd
VYNO EIOUB|83X8 ap PEPIEO 8p SalEpuelsa anb sa)euo|oN]1SUl SEWSISIS
99 £9 L9 65 YA % $01 op oawdwing ap opeld) "L°LL A sapepioedes se) 185812104 LLAO

8202 LZ0Z 920¢ oseq

Bla| El9 B esun :SHN NN sasopedipu) s09|391e083 soAa(qo

{(eq) pepnes e] ep einng uoisuaiuyq So21S91e11ST S8I0PEIIPU] "L

leajusd g
pRptianr




Ve

P i)

>3d
L
SOID[AIBS SO) 8p PEPNED B)
08< 08< 08< -- oVva % UuodjaueIphiss ugladelsies sp adipu] "e'gl
: ‘Peplied ] ap jeUOIDNIRSUI
pepNEs ] op OjuajWeINgasy ap cuIsiy| eIN1NS BUN OPUSIDAEUO) A BNUIILOD
ewa)si 19 oleq uolooe ap seugid Uod zl0[aw B) OpUBINSSSE ‘OLEUSIAAIUN
5L 05 74 - OvQ %  uonseB ap sapepiun ap alelusdiod 'L Jeoeysnb19p soHqUIE S0] S0pal
u9 ouadLwasap ap S)BAIU SOJJE U0D
soojwapeoe sewesdoid mMmdwino uoionisul e) e uepyuusd anb
SO) 9p peplied ] 8p MuaeINgase ofode ap sowsiuesawl A sosacosd
G6 6 £6 G/ ova % epseaueid ap ojudlwNdwNg ap 331pu| ‘L gL lepnosuos AJeuswaydwy £L30
2lUBWIBUOIORUIAUI
0/A JeuoloeU 2)UAIBLIEILINIOA SBPEIIHMAD
=] 7] Z I ova oN A sepellpaloe seJalled ap clewnN "Lz
Z'vs 0‘0s 8‘G 8‘Le ova %  sopeupasoe 1e1s)Sew ap alelusdiod "9°gL
peplieD e) ap ojuaweingasy
ep oulslu] BLIDISIS 12 Oleq sopen|eAs
66 26 68 ¥ ovad %  seladied A sewesgoad ap afejuadlod ‘S zh
get0Zz LTOT 9207  9seg
219N B9 BIdlW  eaulq SHN WN seJopedIpuy| sooifoielysg soanslqo

enusy ¢
pepgsiejun



se

!
|

a1qIua1s0s ofjoLesap
1@ ugloeluRWLdW| NS Ue uBISaju)

‘osIwINges ap ejgesuodsal (se)pepiun ISHN ,,
‘EPINAUI 3P PERIUN MWN ¢

UQISNYISU] BUN OWOD PEPISISAIUN B)
ep ougjweuooisod e A ugionguiuoo

G s LS - WOAD % onb oA ap s010akold ap alejussiod 'L'GL B] JenjeAe A 182918104 6130
pepisisalun
. 2] UOD cyua|WIBUOIDR] 8. 18R pepldo.dioel
65 = L) WOAQ % Aejouauiuad e) e 0joadsal soulaixa
$810108 ap UOIDDRYSIIES 3P 18AIN ‘'SP L
OAIIBLLIGY
65 95 £ Z5 WOAQ %  08920id 1o U OIPaLL 12 UOD UQIOBINOUIA B)
ap 1esIeASURI) UOIDBIFSIUI 8P BDINU] "7l
*gjed jep \e1008
UQIOBADULI ) B BEPEIDOSE [|AOA B)
9g 12" (41 - WOAD % opoJiesap e A oajeuslo) oseaoud
ap uQIoNgILo2 A BINMISQOD ap 19AIN "E¥L .
1€ “leuoioninsul ojuaIWIoeBLo)
UQIDEBISOAUI ] € EPRIDOSE [WOA €) 1e opuaANgIIIu0Y ‘olELSISAIUN
9% ¥S (4] WOAD % 8P UQIONGLIUOCD A BINMIBGOD 8P J9AIN “Z¥ L Jaoeyanb jap sauolsuswWp SE)
SEPO]} L2 OIPALU 18 LU0 1BUoID281pIg
. OAELLLIOJ 0S300.d 18 U oA B) UQIDBINIUIA B] A UQIOUSAIDIUI
B e e ¢t WOAQ % ap UgIONQLIUOS A BINWSGOD 8P 19AIN " L'¥L ap SOUGLUE $0) 1219U210d 130
820¢ L20Z 920C 9seq
219 B9 B8l eaun aSHN AN salopesipu| soojggieasg soanelqo

(7Q) pepaioos e) A 0UIOUT 19 UOD USIEINIUIA UOISUSLLIQ SO2I30)el1ST SaI0PEDIPU| P L

e |
pEpsIasun



!
!

0'LL

oue jawud ap pepliqesidwy Z°/1

¥9

salopesiduis A sopenpeid
‘SOpEIN S0] 8p cAnEULID) 0s820.d
13p UQIoBIUDLINEOIIBI BP 9DIPU) *L°LL

‘sedllugpede A sejeuolsejoid
SelI0128AB.) SNS 9p ofjolesap

18 BozaloAey A sonleLIO) sosadoad
$0) 8p clusIwIanbuus 19 enwad
enb saiopeajdwe A sopenpe.d
‘sopginil So] A SB] U0D UQIDBINDUIA
ap e(@s1el)se BUN JEPIOSUC) LLIO

ov

JeuocIoBUIIUY 9 |BUOIOBU
eajioe ugioeladoos ep aoipy;} L 9l

‘|euoioniiIsu
laoeyanb \ap sealg se) Ja2a}eLI0}

8p Ul 1@ LoD “BIN3Na A 0oNjIUB|D
‘00IWPPEDE OJNDUIA |8 OPUBIDBISNQO)
‘feuoloeulsIul 8 jeuoioBY

19AIU B SDUOIDNINSUI UOD BLBUSISAIUN
UQIDEINIUIA ] JBAOLLOIH 9130

*1EUOIOBRUIDIUI © JEUCIOBU “YBUCITDI
19AIU B SOLI0MLIS) A SOPERILUNLIOD SB)
ap 8)(Ius1sos ojjouesap je epode anb

8202
e

aSHN HWN

selopeo|pu|

sooidgiensy soanalqo

Eauey ¢
peRzieAn



‘ojuaunBas ap s|qesuocdsal (se)pepiun :SHN 5,
"EPIPaW ap pepIun AN |,

(jeuanbuinb) epenolesap ‘peped A oyoedu

eVl 6ezl  LL0 o€ QHICC Sepexapul Ses|UaId SaUoI9eINgnd *L°6l ap ugioednsaaul Jesinduw 6130

opeINWNoE BI§010uoa) A OILUSILIIZOUOD

v € ¢ N LR ap seldusla)suei1 8p N "S'8L
opejnwnoe
a2 2l 23 . UGCRC UoIoBAOUU] B3 SOAIIOE 3P N "F'8L
se0112Wa)
09 8s 95 9'cs alog % Seelp se) e EpeINJUiA EDILIgPEDE
o.d ap siglusalod ‘¢
uoiadnp p aley d‘e'8l 50PEPIUNWIOD
10100p OPEIS LOD 0ONLPPEIE se) us owod Jse ‘sopeaud A soonand
0S gy It L'Sy L0 % odians 1ap 18101 18p 0108ds8s J0100p $01IqUIE S0) US ClUBILIDOUGD
VdA ap 0peJS uoo seIelnw op BleIUs0I0d ‘28l ap eioualasued A ugloesauas e
eJed (+Q+{) UgIoBACUUI O O]j0llesap
dildA J0)o0p ap opels uoo epeulol ‘UQIDEBNISBAUI US S81RUOIDNIISUI
e ee FA> L'LE % .
-WyA oonUgpeoe odland jap eleluedlod "L 8L sepepioedeo sey Jao9je104 8L30
820C (202 920C 9seq
219 B9 ey eoun 2 SHN LWN salopeatpuy| sooigajels3 somaiqo

(5a) calusiwooU0) 12p eloUsIasUER] ] A UOIDRIBUSS UGISUBIIC S09ISPIL1IST SaI0pLIIPU| ‘G,

RWeD ¢
PEp{SIBALN



8¢

v p—

23d
=
SOpEIo)op U2 2)U9BIaWa 31USI98) UN DWOD
p £ £ z aiea oN op sewei3oid op 010WNN *|'LZ PEEIESARAISIEES IR SdILEa0
*B0IS010UD3}
-021§3U3|2 aseq ap ousiwpuasdwa
12 A e1oua00p ue epesnde ugidRAOUILI
B] ‘01U8IWII0U0D 3P BIOURISUL.]
e} ‘eoylusio pepianonpoud
g1 eranwold anb soAluasUY
ap BUISLSIS UN U0D ‘Opezueae
YHA UDIDEBIISOAUI US DARDE OpRI0II0D U0D ouewmny 1endes 19p olueIWIIDeEUO)
0L 59 09 99 -Qlioa %  epewof{odnuspede odisnd|ap ese) ‘L0 ap edpfiod eun Jepnosuod 0230
. . sndoag L{ SeIsiAed U SBOIIUBID
& 55 L L G sauoloeongnd ap aleluasiod ‘96l
6L 8L L'L 9L anog oN SNdoog LUIDEND 8P 82IPU) "G 6L
N jeuoQionyisulaul
8 = == v8 12Tt EOI}1US{0 UDIOBIOGEICD 8P B2IPU] "1'6L
e s 114 114 o L sl
-aloa oN 4| UOD SOPEDIPNIPE |+(+| S0109K01d ‘£'6L *$2)1eu0|2eUlalul @ S9|BUOIOBU SIPal
ua eanse uonedinied e A 2aynusto
1aa 1|luaD n pepiananpold ] opueiuswWwRIoUI
el @9 85 IS -aiinda o Yl Woo ugianosfa ua |+Q+ S0109A04d 6L ‘sapeynnoe A sonuag soj epsap
8202 L[Z0Z 9Z0C¢ eseg
Bl1OW B9 el eau aSHN LN salopeapu| 502139161153 S0ARR[QO
([t ) 4

papiLIsagr)




6€

J3d
L
uoIDEAOUUI 3 's02)8010u03)
LL 69 L9 59 OYa %  UCIDeBIISaAUl U UQIOBLPAIdE ap SO1IalID A S001413US10 'SODIS)) SOSINDSS
0] us owelwNdwnD 8p 18AIN "€’ LT sns Ajeliolpa ns ‘seolugpede
SEISIASI SNIS BOIYIUSID PEPIUNLIOD B)
. . . . sndoag ap uginisodsip e opusiuod eucioeu
L0°L 20°L SO°L ro°'L aioa oN .
opeznew.ou oloedwi ap 821puU| ‘Z° LT JOAIU B OJUSILIIOOUO0D 9P Ugloeiaual
8202 L20C 9202 2 oseg
219 el WP eaun 2SHN LWN salopedlpy| sooi8giensy soansiqo
|euey ¢

pRpjsseAjun



@ Universidad
b central

8. Impilementacion, seguimiento y evaluacién del PEC

8.1. Gobernanza del Plan Estratégico Corporativo

El Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 se implementa bajo un esquema de gobernanza
institucional que asegura su conduccion estratégica, su coherencia interna y su articulacién
con los distintos niveles de gestion de la Universidad.

La responsabilidad de la conduccion estratégica del PEC recae en el Comité Institucional de
Planificacion Estratégica {CIPE), instancia encargada de velar por la coherencia global del
Plan, supervisar su avance y analizar los resultados estratégicos que se deriven de su
implementacion. Cabe recordar que el CIPE se encuentra integrado por el Rector, guien lo
preside; los{as) vicerrectores(as) de la Universidad; los(as) decanos{as) de Facultades; las
direcciones dependientes de la Rectoria; y la Direccion de Planificacion, asegurando una
representacidn transversal de los principales ambitos del quehacer institucional.

En este marco, el CIPE sesionara al menos una vez al afio, a mediados del afio objeto de
medicién, con el propdsito de realizar el control estratégico del avance del PEC, analizar los
resultados asociados a los indicadores y formular orientaciones para la toma de decisiones
institucionales. El CIPE constituye el principal espacio de deliberacidon y evaluacién
estratégica del Plan, especialmente en hitos relevantes del ciclo de planificacién, como la
evaluacién intermedia contemplada para el afo 2028.

La Direccién de Planificacidn, dependiente de la Vicerrectoria de Desarrollo Institucional,
cumple el rol de instancia técnica de apoyo permanente al CIiPE, siendo responsable de
coordinar los procesos de seguimiento, sistematizar la informacion asociada alos indicadores
estratégicos y elaborar los informes de avance del Ptan. Asimismo, le corresponde proponer
metodologias, criterios de analisis y ajustes técnicos gue faciliten la toma de decisiones
estratégicas por parte de las instancias de gobierno universitario.

Las vicerrectorias y sus direcciones, facultades y la Sede Regidn de Coquimbo son
responsables de la implementacion operativa del PEC en sus respectivos ambitos de
competencia, asegurando la alineacion de sus planes, programas e iniciativas con los
objetivos estratégicos definidos. En este marco, las autoridades correspondientes cumplen
un rol clave en la ejecucidn y seguimiento de los compromisos estratégicos, contribuyendo
activamente al logro de los resuliados esperados del Plan.

Este modelo de gobernanza permite una implementacidon descentralizada del PEC,
resguardando al mismo tiempo una conduccién estratégica integrada, basada en informacién
sistematica, criterios comunes y mecanismos formales de coordinacion institucional.

—1
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8.2. Mecanismos de seguimiento y reporte

El seguimiento del Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 se realizara mediante un conjunto
de mecanismos institucionales orientados a monitorear sistematicamente el avance de los
objetivos estratégicos y sus respectivos indicadores, asi como a apoyar latoma de decisiones
oportunas por parie de las autoridades universitarias.

El principal insumo para el seguimiento del PEC estard constituido por los indicadores
estratégicos definidos en el Plan, cuyas lineas base, metas y resultados permitirdn evaluar
periédicamente el desempefo institucional en las distintas dimensiones del quehacer
universitario. Dicho seguimiento se desarrollara sobre la base de informacidn validada por las
unidades responsables, conforme a las definiciones y férmulas de calculo Gnicas y univocas
establecidas a nivel institucional.

La Direccién de Planificacidon sera responsable de consolidar la informacion asociada a los
indicadores estratégicos y de elaborar los reportes de avance del PEC, los cuales seran
presentados al Comité Institucional de Planificacién Estratégica (CIPE) para su anélisis v
deliberacion. Estos repeories constituiran el principal mecanismo formal de rendicién de
cuentas estratégicas y de retroalimentacion para el proceso de implementacién del Plan.

El seguimiento del PEC se articulara, ademas, con los ciclos regulares de planificacion,
gestion y evaluacion institucionat, de modo de asegurar la coherencia entre el avance
estratégico, la programacion presupuestaria y la gestidon operativa de la Universidad. Este
enfoque permite integrar el monitoreo del Plan en los procesos habituales de gestion
institucional, evitando la generacidn de sistemas paralelos y favoreciendo una cultura de
seguimiento y mejora continua.

8.3. Articulacion del PEC con otros instrumentos de planificacion

La implementacién del Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 se articula con los
instrumentos de planificacion de nivel subinstitucional —en particular, el Plan de Desarrollo
Estratégico de la Sede Regidn de Coguimbo (PDE]), los Planes Estratégicos de Facultades (PEF)
y los Convenios de Desempeio de autoridades— a través de mecanismos formales de
alineamiento estratégico, orientados a asegurar la coherencia entre las definiciones
corporativas del Plan y su despliegue a nivel territorial, académico y de gestion.

En este marco, el PDE y los PEF constituyen instrumentos de planificacion mediante los cuales
se operacionalizan los objetivos estratégicos del PEC en sus respectivos ambitos, permitiendo
su implementacidn territorial y académica. Dichos instrumentos deberan resguardar
coherencia con las dimensiones, objetivos e indicadores definidos en el Plan Estratégico
Corporativo, sin alterar el marco estratégico corporativo establecido para el periodo 2026-
2032.

1
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Asimismo, los Convenios de Desempefio de autoridades constituyen un mecanismo
complementario de articulacién entre el PEC yla gestién institucional, permitiendo formalizar
compromisos especificos alineados con los objetivos estratégicos del Plan, en coherencia
con los instrumentos subinstitucionales antes sefialados.

La Direccién de Planificacion, dependiente de la Vicerrectoria de Desarrollo Institucionalt,
velara por la consistencia de esta articulacion, apoyando técnicamente los procesos de
formulacién, actualizacién y seguimiento de los instrumentos subinstitucionales, y
resguardando la trazabilidad estratégica del conjunto del sistema de planificacion
institucional.

8.4. Evaluacién y ajuste del Plan Estratégico Corporativo

El Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 contempla mecanismos de evaluacion estratégica
orientados a revisar su coherencia, pertinencia y consistencia interna a lo largo de su periodo
de vigencia, considerando tanto los resultados institucionales alcanzados como la evolucién
del contexto externo en el que se desarrclla el quehacer universitario.

En este marco, se contempla una evaluacién estratégica intermedia, programada para el afio
2028, cuyo propdsito serd analizar de manera integral el grado de avance del Plan, la
coherencia entre sus objetivos estratégicos, indicadores y resultados institucionales, asi
como la vigencia de las definiciones estratégicas frente a eventuales cambios relevantes del
entorno. Sin perjuicio de lo anterior, la Universidad podra realizar evaluaciones estratégicas
adicionales cuando las condiciones institucionales o del entorno asi lo ameriten. Esta
evaluacion tendra un caracter estratégico y no implicara, por si misma, una reformulacion del
Ptan, salvo que el analisis integrado de la informacidn asf lo justifique,

La evaluacion del cumplimiento de la mision y el avance hacia la visién institucional se
realizara de manera indirecta, a través del andlisis de la coherencia estratégica del PEC, de los
resultados institucicnales observados y de la trayectoria de desarrollo evidenciada en el
periodo de implementacién del Plan. En este sentido, la evaluacion estratégica permitira
valorar en qué medida las definiciones de largo plazo de la Universidad se expresan de manera
consistente en sus objetivos, resultados y procesos de transformacion institucional.

Los resultados de estas evaluaciones permitiran, cuando corresponda, proponer ajustes
acotados al PEC, orientados a fortalecer su coherencia interna, mejorar la consistencia de sus
definiciones estratégicas o adecuar sus mecanismos de implementacién, resguardando
siempre la continuidad del horizonte estratégico definido y la estabilidad del marco
institucional de planificacion.

La evaluacién y los eventuales ajustes del PEC seran analizados en el marco del Comité
Institucional de Planificacion Estratégica (CIPE), como instancia de deliberacion, contando
con el apoyo técnico de la Direccidén de Planificacion. Este enfoque permite asegurar un
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proceso de evaluacion reflexivo, fundado en evidencia y alineado con los principios de mejora
continua y aseguramiento de la calidad institucional.

8.5. Proyectos Estratégicos del Plan Estratégico Corporativo

El Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 se implementa, ademas, a través de un conjunto
de proyectos estratégicos institucionales, los cuales forman parte integrante del PEC vy
constituyen unc de los principales mecanismos para la materializacidon de sus objetivos
estratégicos.

i.os proyectos estratégicos del PEC se formulan a partir de los objetivos estratégicos y de las
definiciones de largo plazo del Plan, y responden a prioridades institucionales de caracter
transversal. En este sentido, dichos proyectos no constituyen iniciativas aisladas, sino que se
encuentran directamente vinculados a la estrategia corporativa y orientados a generar
impactos estructurales en los distintos dmbitos del quehacer universitario.

La definicién, priorizacién y conduccién de los proyectos estratégicos del PEC serd de
responsabilidad de la Rectoria, en coherencia con las orientaciones estratégicas establecidas
en el Plan. La Rectoria podra definir mecanismos especificos de gobernanza, coordinacidén y
seguimiento para estos proyectos, resguardando su alineacién con los objetivos estratégicos
del PEC v su adecuada articulacion con las estructuras institucionales existentes,

Los proyectos estratégicos constituyen, de este modo, un nivel de operacionalizacion
complementario al sistema de indicadores del PEC, permitiendo traducir las definiciones
estratégicas en iniciativas concretas de transformacion institucional, sin alterar la coherencia
del marco estratégico ni el horizonte temporal del Plan.

8.6. Convenios de Desempenio en laimplementacion del PEC

En el marco de la implementacion del Plan Estratégico Corporativo 2026-2032, los Convenios
de Desempefio (constituyen instrumentos de gestion mediante los cuales se formalizan
compromisos especificos de las autoridades universitarias, alineados con los objetivos
estratégicos, indicadores y metas definidos en el PEC, los cuales son suscritos entre el Rector
y las autoridades que dependen jerarquicamente de él. La formulacién de dichos convenios
sera responsabilidad de la Direccidn de Planificacién, en coordinacion con las instancias
pertinentes.

Estos convenios permiten operacicnalizar el Plan a nivel de autoridades y unidades,
facilitando la articulacién entre la planificacién estratégica corporativa y la gestidn
institucional, asi como el seguimiento del desempefo y la rendicién de cuentas asociadas a
los compromisos estratégicos asumidos.
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La formulacién, seguimiento y evaluacion de los Convenios de Desempefio se desarrollarédn
en coherencia con los mecanismos de gobernanza, seguimiento y evaluacion definidos en el

presente capitulo, resguardando la trazabilidad entre los compromisos de las autoridades vy
los objetivos estratégicos del Plan.
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El Plan Estratégico Corporativo 2026-2032 constituye una hoja de ruta compartida que orienta
el desarrollo de la Universidad Central de Chile durante los préximos afios, fortaleciendo su
identidad, consolidando sus capacidades institucionales y proyectando su quehacer con
vision de futuro.

ElL documento expresa la sintesis de un proceso participativo, reflexivo y técnicamente
riguroso, que permitié construir consensos en torno a los desafios estratégicos de la
institucion y definir los objetivos, indicadores y mecanismos necesarios para su
implementacion y evaluacion. Esta planificacién reafirma el compromiso de la Universidad
con la excelencia, la equidad, la innovacidn y la sostenibilidad, principios que orientan su
aporte a la formacion de personas y a la transformacion social del pais.

De esta forma, el PEC 2026-2032 no marca un punto de término, sino el inicio de una nueva
etapa en el desarrollo institucional, caracterizada por el trabajo colaborativo, la mejora
continua y la disposiciéon permanente al cambio y a la adaptacidén frente a un entorno
dinamico.

El cumplimiento de este Plan sera el reflejo del esfuerzo conjunto de toda la comunidad
universitaria, cuya participacion activa serd determinante para alcanzar las metas propuestas
y proyectar a la Universidad Central de Chile hacia su quincuagésimo aniversario con una
gestion moderna, inclusiva y comprometida con el bien comtuin.

“1

PEC
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Anexo: Presentacion a la Honorable Junta Directiva,
martes 16 de diciembre de 2025
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